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ESPERIENZA
Direttore SOC Monitoraggio e programmazione performance clinico-assistenziale

Gia Direttore Ai SOSD Qualita e Sicurezza delle cure 2020-2019

Coordinatore dell’Ufficio di Piano Aziendale (AUSL Toscana Centro) che svolge funzioni di supporto tecnico
alla direzione aziendale per lo sviluppo della pianificazione strategica, supporto agli Uffici di Piano Zonali ed

alla Conferenza Aziendale dei sindaci

Componente Expert Team Nazionale, in qualita di esperto in lean and safety mnagement in sanita, nell’ambito
del progetto del Ministero della Salute “Riorganizzazione dell’attivitd chirurgica per setting assistenziali e

complessita di cura”

Project manager per la gestione organizzativa e aumento dell’efficienza dei perorsi di cura del SSR. Regione

Toscana 2015. modelli di ottimizzazione dei processi e di gestione operativa nella rete ospedaliera toscana.

Coordinamento scientifico per la valutazione delle performance degli ospedali toscani organizzati per intensita

di cura, Agenzia Regionale di Sanita Toscana 2014.

Project manager Tras-ferimento. e start up del Nuovo ospedale di Prato, tale attivita ha comportato il
coordinamento di un portfolio di progetti, attivazione di 12 cantieri che hanno coinvolto piu di 700 operatori
sanitari e dell’area tecnica. L’attivita svolta, & stata essenzialmente di risk management e di gestione della
comunicazione/relazione con piu di 200 incontri con professionisti che hanno, di fatto, contestualizzato i nuovo
ospedale rispetto alle loro esigenze attuali e di sviluppo. 2012 -2014

-~ Direttore'Medico del.presidio;e responsabile unico del.procedimento RUP. dei servizi.in, concessione. previst-.-
nel project financing. 2012 -2014

Direttore Staff Direzione Sanitaria composto da: Statistica, Epidemiologia, Rischio Clinico, Organizzazione

Servizi Sanitari, Politiche farmaco, Ricerca Clinica e innovazione, Osservatorio Sinistri, Trapianti.

Direttore Unita Funzionale Organizzazione dei Servizi Sanitari, USL 4 Toscana, struttura costituita da un team

di medici, infermieri, tecnici e Ingeneri gestionali. Tale incarico ha previsto anche le funzioni di:

o referente aziendale per i progetti lean e lean Six Sigma della Azienda USL 4 di Prato, attivita che prevedeva
il coordinamento di team multidisciplinari e multi professionali (allineamento dei processi di supporto al
dipartimento di emergenza, ottimizzazione della diagnostica per immagini, gestione delle liste di attesa per
la specialistica ambulatoriale, gestione operativa del blocco operatorio)

o Coordinatore della negoziazione di Budget, USL 4 di Prato, 2008-2012

Project manager per il coordinamento opeartivo progetto linee guida dell’Agenzia Regionale di Sanita Toscana.

2006. realizzazione del primo percorso diagnostico terapeutico assistenziale sullo stroke che ha visto il




coinvolgimento di una Azienda ospedaliera Universitaria e di 4 aziende USL con 10 presidi ospedalieri dell’area

vasta centro Toscana.

e Dirigente medico disciplina diabetologia presso il Servizio di Diabetologia USL 4 di Prato (1995-2008). Borsista
e quindi Assistente Medico Ricercatore presso I'Unita di Epidemiologia e Statistica Medica dell'lstituto
Scientifico San Raffaele di Milano e medico di pronto soccorso consulente per la divisione di Medicina del IRCCS

San Raffaele, Clinica Medica dell'Universita degli studi di Milano

FORMAZIONE

e Dipléme d'Université de Médecine Méditation et Neurosciences. 2019-2020 Université de Strasbourg

e Master universitario di II° livello in Gestione aziendale e Sviluppo organizzativo. 7 maggio 2015 Politecnico di
Milano

® Corso di formazione manageriale per I'alta direzione delle Aziende Sanitarie e per i Dirigenti di Struttura
Complessa; Laboratorio MeS della Scuola Superiore Sant'Anna di Pisa, 29 giugno 2011

® Lean six Sigma for Manufacturing and Services; Mip - Politecnico di Milano ottobre 2009 — marzo 2010
Executive e Certificazione Green Belt ; Milano maggio 2010

e Specializzazione in Statistica Sanitaria con indirizzo in programmazione Socio-Sanitaria con tesi dal titolo
“Disease Management del Diabete Gestazionale”. Voto 50/50. 2003. 26 marzo 2003, Universita degli studi di

Pavia.

e Specializzzione in Endccrinologia e Malattie del Ricambio con tesi dal titolo "Educazione nel diabete mellito:
metodologia ed organizzazione di un programma di intervento educativo nel diabete mellito non-insulino

dipendente". Voto 68\70. 1994 Universita degli Studi di Milano

e Laureato in Medicina e Chirurgia presso I'Universita degli Studi di Milano, con tesi dal titolo: “Trattamento
con steroidi in pazienti diabetici di tipo | di recente diagnosi: Effetti sulla funzione B cellulare". Voto 110/110.

1989 Universita degli Studi di Milano

ATTIVITA DIDATTICA

e Formatore Senior e Componente del Consiglio Direttivo della Scuola di Formazione dell'Associazione Nazionale
Medici Diabetologi (AMD), certificata ISO.
e Dal 1998 al 2001 Responsabile della segretareia organizzativa della Scuola dove ha curato gli aspetti logistici
della formazione, progettazione e relazzione dei percorsi formativi (Formazione Formatori, Team Building).
e Dal 2001 a tutt'oggi responsabile per la Scuola AMD di numerosi corsi di Formazione per operatori sanitari
accecrditati ECM:
(e) Responsabile di Progetto del Programma di formazione per Medici di Medicina Generale "Mediazione"
realizzato in partnership con AMD, ISTUD e la casa editrice Spring
o) Responsabile di Progetto e Docente del "Campus" corso di formazione per operatori sanitari non medici,

articolato su tre anni che tratta di EBN e della costruzione dei percorsi diagnostici terapeutici



o Responsabile di progetto del corso di team building per Equipe Multiprofessionali, all'interno del
percorso realizzazione di software con funzioni secondarie di reminder per facilitare la comunicazione
all'interno dei gruppi di lavoro

o) Responsabile di Progetto del corso di formazione sugli aspetti Infermieristici dell'educazione alimentare

o Responsabile di progetto e Docente del corso regionale di formazione per Team Diabetologici sul
monitoraggio della glicemia

o Responsabile di Progetto e Docente del corso di formazione regionale per team multidisciplinari sul
disease management

e Docente e Progettista di corsi di formazione per la Regione Lombardia per la medicina specialistica e la
medicina di base: "Diabete: Formazione ed Educazione Sanitaria, 1996 e 2000 Istituto Regionale Lombardo di
Formazione per I'Amministrazione Pubblica (IREF).

e Docente nel percorso di formazione di per la riprogettazione dei percorsi diagnostici e terapeutici nell'area
materno-infantile per I'Assesorato alla Sanita - Regione Piemonte - ISTUD

e Gia rappresentante Italiano nel Diabetes Education Study Group (DESG), gruppo scientifico della European

Association of Study on Diabetes (EASD).
e Membro della Faculty del Settore Sanita Istituto Studi di Direzione di Stresa (ISTUD)

e (Collaboratore del CNR nell'ambito del progetto FATMA, per la progettazione, realizzazione dello studio caso-

controllo,di intervento educativo sullo stile di vita dei pazienti con diabete tipo 2 (1993 e 1994).

ATTIVITA FORMATIVA SCIENTIFICA

Vincitore del premio dell’Universita degli studi di Milano "Manuela Ruggerini" nell'anno 1992 per la propria
attivita di ricerca sugli aspetti fisiopatologici e terapeutici delle malattie metaboliche.

1994 ha partecipato previa selezione al Seminario dall’Organizzazione Mondiale di Sanita tenutosi a Timisoara, il
15-16-17-18-19-20-21 settembre 1994 "The second WHO\IDF european diabetes epidemiology teaching
:s'.é‘rﬁinar". R T R AT : e S S A S R S .
1994 — 2001 Consulente della Associazione Medici Diabetologi (AMD) della regione Lombardia per la
progettazione e docenza di corsi dedicati ad operatori sanitari.

1996 ha partecipato al corso per la medicina specialistica: "Diabete: Formazione ed Educazione Sanitaria: un
progetto per la regione Lombardia” . Milano, Istituto Regionale per I'Educazione e la Formazione il 13 settembre
1996, 7-8-9 ottobre 1996, 25-26 novembre 96, 19 maggio 1997.

1997 ha partecipato a 44th annual advanced postgraduate course della American Diabetes Association, New
Orleans il 17-18-19 febbraio 1997

1997 ha partecipato al cours post-gradué. “Le processus de controle: vers une approche globale du patient et du
diabéte sucré. Les physiologies du controle: métabolisme du glucose, pédagogie de l'apprentissage et
psychologie du malade.” Organizzato e condotto da: Divisiond’Enseignement Thérapeutique por Maladies
Chroniques Hopital Cantonal Universitaire de Genéve. Division des Maladies non Trasmissibles de I'OMS.

Grmentz, Suisse: 14-15-16-17-18-19 giugno 1997.




1.

Dal 27 Maggio — 1 Giugno ‘01, a Montecatini T. (PT), ha partecipato al corso residenziale di formazione per

Docenti di Formazione Continua organizzato dalla Fondazione Smith Kline come rappresentante de |'Associazione

Medici Diabetologi.
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PUBBLICAZIONI IN AMBITO STATISTICO EPIDEMIOLOGICO
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